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书籍简介：

    ★ 【任正非钦点】华为原人力副总裁、华为人才体系构建者吴建国重磅作品。    ★ 【创业者、管理者集体点赞】《华为基本法》起草组长彭剑锋、智联招聘CEO郭盛、有赞创始人白鸦、小红书创始人毛文超、哈罗出行创始人杨磊、泓章资本创始合伙人翁仪诺、凯叔讲故事创始人王凯……各行业大咖诚挚推荐。    ★ 【19万员工亲测有效，可复制的团队工作法】书里除了讲“华为怎么做”，也交待了“为什么这么做”。了解华为的处理方式和原则背后是什么逻辑，从而深刻把握企业在自己的场景下究竟应该如何做。    ★ 【三位一体的团队打造与激活体系】聚焦招聘（精准选配）、培训（加速成长）、激励（有效激励），分解成若干详细的常见子场景，然后在每个子场景里给出了一些有效的具体做法和原则，供读者在操作中参考和引用。    ————————————————————————————————————    华为是中国率先将人才作为战略资源的企业，华为团队工作法是其持续壮大的动力和源泉。    作为构建华为人才体系的核心成员，吴建国在本书中聚焦人才选拔、团队搭建、人才培养、激励机制与组织激活，系统阐述了华为“精准选配、有效激励、加速成长”三位一体的团队管理法则，揭示了华为团队建设和人才管理的核心要点。    本书富含真实的场景化案例，让读者既能学到方法论，更能理解该技巧的适用背景和限制条件。无论是正在崛起的新生代企业还是转型中的传统企业，都可以按图索骥，学以致用，解决人才引不进、选不准、用不好、长不快、调不动、送不走的“六不”难题。

作者简介：

吴建国

华为前人力资源副总裁，企业变革与人力资源管理专家。

毕业于浙江大学和中国科学院，日本东北大学客座教授，湖畔大学授课老师。在华为工作期间，他是构建华为人才管理体系的核心成员，推动了华为招聘、培训、绩效管理与薪酬体系的改革，为19万华为员工力出一孔打下坚实基础，践行 了华为“先有人才、后有业绩”的企业文化。

现为深圳市基业长青咨询服务有限公司董事长，服务的企业包括OPPO、海康威视、三一重工、中国电信、中国移动、万科、华润、创维等，帮助众多新生代企业实现了组织能力提升与人才管理体系进化。
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@          Capio                                          超級感謝向鄙人推薦這書的大咖，有種被水槍噴去陳年老垢的暢快感…全真教的真實案例全是如假包換的乾貨！既然是大家一起奮鬥，空侃為什麼要奮鬥之類的雞湯全屬多餘，就說怎麼篩出奮斗者，怎麼奮鬥，一幫人怎麼才能一起高效地奮鬥！怎麼把花開到別處，怎麼朵朵開，滿世界的開。                        @          杨靖武                                          华为终面期间刷完，好书。高质量的人力资源是企业最宝贵的财富。                        @          子任                                          使命愿景先行，再辅以物质奖励人才选配，能出能进纵向人才梯队培养，横向经验复制                        @          asu                                          口语化的描述，文笔令人失望，一些经验的堆砌，没有上升为理性的思考，比较失望。是不是华为hr体系的人就不知道怎么写书啊                        @          水湄物语                                          非常推荐，有理论，有实践 – – –                                                         @          水闰                                          对于打工人来说知道如何被企业控制住，推荐的                        @          喂喂喵                                          身在人事管理这几年，对书中提到的问题深有感触。不管企业大小，都是最终落实在人为上。感谢很多来自于真实案例和数据的分享。                        @          梵语                                          现在在读工商管理专业，此书包可读性极强，对于初学者来说很适合。书中有许多真实案例，读起来生动有趣。且该书视角特殊，是从企业管理者的角度来阐述的。                        @          Mr.20%                                          华为的伟大毋庸置疑，但是现阶段无法摆脱任正非影响，所以这本书也有了深深的华为特色、个人特色。尤其是最后两章，讲的大而空，充满了任正非的个人色彩。然而，对于从技术岗向管理岗转型的人来说，还是值得一读。可以从另外一个角度看工作。                        @          santasea                                          管理类书籍，往往流于理论，实践不足（或是案例点太散，显得可靠性不足）本书比较大的优点在于，有理论有实践还接地气，从人才招聘、培训、考核、激励各个方面结合华为体系进行解读，所以真实性和可读性都强，部分工具也可以直接套用。当然，要真正从理念上去转变，从根本上做到放长线钓大鱼，通过构建良好的人力资源管理体系获得企业基业长青的力量，还是需要企业领头人很大的勇气和担当，华为模式难以全面复制，但学不来“道”，学学其中的“术”，也是极好。                                                                                        
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